
 

 

INFORME DEL ENCUENTRO INTERNACIONAL DEL PROYECTO “FACTORÍAS DEL CONOCMIENTO PARA 

EL DESARROLLO” desarrollado en Extremadura del 23 de octubre al 1 de noviembre de 2018.‐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

POSICIONAMIENTO. 

   

  Dentro del proyecto Factorías del Conocimiento para el Desarrollo, se diseña un 

encuentro internacional con el fin de trabajar de forma compartida y coordinada en el 

análisis  de  lo  realizado  y  las  oportunidades  que  se  han  generado  en  el  proceso 

desarrollado. Para ello, se invita a la participación en el mismo, a los responsables técnicos 

y a los representantes institucionales de ambas organizaciones, asistiendo finalmente: 

Doña Patricia Delgado Sáez, representante legal de la Fundación Desarrollo y Ciudadanía. 

Don Carlos Avilez Mena. Director de Operaciones de la Fundación Desarrollo y Ciudadanía 

Don Raúl Díaz. Director de la Asociación para el Desarrollo del Norte de Nicaragua 

Disculpa  su  ausencia, Don  Eduardo  López,  Presidente  de ASDENIC  que  por motivo  de 

agenda no puede participar. 

Dada  la  baja  del  Coordinador  de  Cooperación  Internacional  para  el  Desarrollo, 

asiste en las tareas de atención y coordinación del encuentro Don José González Corrales, 

por parte de la Asociación de Universidades Populares de Extremadura. 

  El encuentro desarrollado en la última fase del proyecto pretende tres objetivos 

principales: 

 Analizar las acciones desarrolladas en el proyecto, para definir mejoras y afianzar 

los aspectos metodológicos y programáticos aplicados. 

 Definir  las  valores  y  oportunidades  generadas  para  el  diseño  de  las  siguientes 

ediciones. 

 Compartir  la gestión económica, así  como  los procedimientos de  seguimiento y 

evaluación del proceso. 

Es  importante  destacar,  como  así  se  señala  en  el  informe  final  de  proyecto,  que, 

debido a la inestabilidad acaecida en Nicaragua durante más de seis meses, no se pudo 

desarrollar  el  encuentro  previsto  a  inicio  de  proyecto,  por  lo  que  nos  hemos  visto 

obligados  a  fortalecer  nuestro  trabajo  on‐line,  para  dar  respuestas  a  las  diferentes 

situaciones que se han ido presentado a lo largo de su realización.  



PROGRAMA DESARROLLADO 

PROGRAMA DE ENCUENTRO EN EXTREMADURA 
 

Fechas  Acción  Actividad  Horario 

Día 22/10 
Viaje a Madrid a 
Casar de Cáceres 

A las 8'30 h. en Casar. 
Salida Casar… 8,30 h.  
Llegada Casar… 19,00 h.  

       

Día 23/10 
Badajoz y regreso a 
Casar de Cáceres 

. Entrega de justificación 
económica. 

Salida Casar… 8,30 h.  

. Encuentro con AUPEX.   

. Encuentro con Fundación 
Ciudadanía – Calamonte.  

Calamonte…17.00 h. 
Regreso Casar… 19,00 h. 

       

Día 24/10 
Villanueva de la 
Serena y regreso a 
Casar de Cáceres. 

. Jornada de trabajo con 
Emprendedorex. 

Villanueva Serena… 10.00 h.

       

Día 25/10 
Viaje a Mérida y 
regreso a Casar de 
Cáceres.  

. Encuentro con AEXCID,  
Director Don Ángel Calle. 

Salida Casar… 7.30 h. 
Reunión AEXCID… 9.00 h. 

. Encuentro Universidad 
Popular de Casar de Cáceres. 

Regreso Casar… 12,00 

. Encuentro Social&tec  14’00 horas / Comida.  

       

Día 26/27/10  Casar de Cáceres 
. Jornada de trabajo sobre  

Cierre 2018 ‐proyección 
2019/20. 

 Encuentro con Juan Andrés 
Tovar… 8.30 h. 

  
  

       

Día 28/10  Casar de Cáceres 
Carlos y Patricia hacen visita 

turística por el norte de 
Cáceres.  

Programa específico.   
  
  
  

Día 28/10  Casar de Cáceres 
Raúl viaja a visitar a un 

amigo y regresa a dormir.   
Viaje particular. 

       

Día 29/10 
. Viaje a Évora y 
regreso a Badajoz 

. Incorporación y 
participación en el III 
Encuentro Iberoamericano de 
Turismo Rural (Participación de 
Raúl Díaz). 

Salida a Évora a las 7’00 h.  
Programa específico.  



  Alojamiento en Badajoz  Hotel San Marcos.  

       

Día 30/10 
. Badajoz a Villanueva 
de la Serena. 

. Congreso "Competencia 
Digitales" 

Salida 7’30 horas. 
Llegada a las 09’00 horas. 

 

   . Participación en Mérida. 
Tarde.  

Salida 16.30 h. 
 

Dormida Mérida 
Hotel Deluxe Hostels&Suites  Salida a las 9’00 h.  

Día 31/10 
Badajoz y regreso a 
Casar de Cáceres 

. Jornada de trabajo 
Económica.  

Llegada a las 10’00 h. 
Fin jornada a las 14’00 h.  

. Tarde de descanso.    

Día 01/11  Regreso  a Madrid  . Desplazamiento a Madrid.  Salida a las 7’00 horas.   

 

Desarrollo del Programa. 

Día 23 octubre de 2018 

9’00 horas…. Entrega de justificación económica. 
Se produce un encuentro con el área de gestión económica de AUPEX, para hacer entrega de los 
documentos justificativos generados del desarrollo del proyecto. Durante este encuentro, se hace una 
presentación de los mismos, para que el área económica de coordinación realice el análisis del mismo y 
elabore un informe que será compartido a lo largo del encuentro.  
 
10’00 horas… Encuentro con AUPEX. 
 
La delegación nicaragüense, se reúne con el Director de Gestión – Don José María Rodríguez Guzmán y 
el Presidente – Don Juan Manuel Tabares y comparten el desarrollo del proyecto, tanto aspectos del 
desarrollo del mismo, como el marco de oportunidades y relaciones que se han generado. Destacan de 
forma especial, la importante red de alianzas que se ha articulado desde el proyecto, que permite por 
un lado una mayor incidencia con diferentes colectivos y ciudadanía y por otro, fortalece la continuidad 
de las acciones de forma permanente, alcanzando la evolución del proyecto con un fin hacia un proceso 
continuado que mantiene de forma permanente la intervención. Este hecho, está generando 
importantes avances en el modelo de desarrollo sostenible por el que se está trabajando.  
Por otro lado, el Director de AUPEX, comparte con la delegación la visión de futuro de la organización, 
haciendo una apuesta decidida por la Gestión del Conocimiento, el talento y la innovación como 
elementos esenciales para afrontar con éxito los importantes cambios que se están produciendo en la 
sociedad.  
 
A continuación, se establece una rueda de reuniones con las distintas áreas de AUPEX, con el fin de 
conocer los trabajos que estamos realizando en la Organización y para posicionar a la delegación ante el 
carácter multidisciplinar y multisectorial que de forma coordinada configura un modelo de intervención 



integral en el que las sinergias y valores producidos suponen un importante refuerzo en las acciones con 
las Universidades Populares y la ciudadanía extremeña. Se presentan y comparte los siguientes 
proyectos: 
 
. Plan de Alfabetización Tecnológica. 
. Proyectos por el empleo y apoyo al desempleado. 
. Estrategia 2030. Proyecto verde y circular. 
. Intervenciones en el territorio desde el área Cultural. 
. Acciones con colectivos de mayores y de personas con discapacidad. 
. Centros locales de Idiomas. 
 
Cada uno de ellos, se realiza de forma general de la mano de cada uno de los coordinadores 
responsables, con el apoyo de técnicos de las áreas.  
 

    
 
16’30 horas... Encuentro con Fundación Ciudadanía – Calamonte. 
  

La Fundación Ciudadanía, focaliza parte de su trabajo en los Objetivos de Desarrollo Sostenible y 
en la sensibilización de la ciudadanía entorno a ellos. Con el fin de compartir los trabajos que vienen 
desarrollando en esta línea, así como los trabajos en Lectura Fácil, se realiza un encuentro con su 
Director General – Don Juan José Salado Sánchez, quien de forma pormenorizada presenta las siguientes 
líneas de trabajo: 
. Plataforma web sobre los ODS, en las que incluye APP, fichas formativas, vídeos, entre otras 
herramientas que pone a disposición de la delegación para su aplicación de forma transversal o directa 
en sus programaciones.  
. Diálogos de Ciudadanía. Mostrando las temáticas trabajadas y materiales editados sobre las diferentes 
ponencias y encuentros con colectivos.  
. Trabajos en Cuba, con el proyecto de Cooperación Internacional al Desarrollo que allí desarrollan con el 
apoyo de la AEXCID, focalizado entorno a la cultura y a las diferentes manifestaciones artísticas. 
.  Estrategia  Iberoamericana  de  Turismo  Rural,  presentando  la  iniciativa  que más  de  18  países  y  160 

organizaciones  de  Iberoamérica  están  desarrollando,  sobre  este  apartado  la  delegación  muestra  un 

interés  especial,  ya  que  el  turismo  rural  es  una  de  los  vectores  de  desarrollo  que  Nicaragua  está 

potenciando. 

 



   

Día 24 de octubre de 2018 

10.00 horas. Jornada de trabajo con Emprendedorex. 
 
  Emprendedorex es la empresa con la que el proyecto ha contratado los servicios de capacitación 
y producción de publicaciones de las Factorías del Conocimiento, por lo que durante toda jornada de 
trabajo se analizó de forma pormenorizada el desarrollo del proyecto llevado a cabo con los jóvenes 
participantes en las diferentes Factorías. Se destacó de forma especial el buen resultado de la aplicación 
de la metodología de aprendizaje productivo reforzado con la transferencia hacia otros colectivos, 
modelo que se ha seguido en los procesos de entrenamiento. El trabajo desarrollado on‐line, tanto a 
través de clases asistidas (Skype) como los intercambio de herramientas de apoyo a través de web y la 
transferencia práctica de los formadores de forma asistida por el responsable de emprendedores, con 
diferentes grupos jóvenes, ha alcanzado los resultados esperados, no sólo desde el punto de vista del 
aprendizaje sino también en la construcción de iniciativas emprendedoras que posteriormente se han 
convertido en propuestas empresariales, que intervienen en los mercados.  
Por otro lado, se presentaron los materiales formativos creados y que han sido utilizados para los 
procesos formativos, así como el catálogo sintético de las factorías del conocimiento para su 
transferencia y aplicación en otros espacios y actores.  
 

   
 
 
 
 



17’00 horas… Jornada de trabajo en Creofonte. 
 
Durante la tarde, se hizo la presentación por parte de ASDENIC de las acciones desarrolladas en el 
territorio, las dificultades encontradas y los objetivos conseguidos. Esta presentación fue muy 
clarificadora y ayudo a la delegación a ver con mejor claridad la dimensión que el proyecto está 
tomando en la zona norte de Nicaragua, donde se lleva trabajando desde hace 9 años con esta 
metodología.  
 

 
 

Día 25 de octubre de 2018 

 
10’00 horas…  Encuentro con AEXCID, Director Don Ángel Calle. 
   

  La Agencia de Cooperación Internacional para el Desarrollo en un encuentro con su Director Don 

Ángel Calle, su Gerente Doña Encarnación Rodríguez, y la delegación tiene la oportunidad de presentar el 

trabajo  que  se  está  desarrollando  en  Nicaragua  dentro  del  Proyecto  Factorías  del  Conocimiento 

subvencionado por la AEXCID. El Director de AEXCID, muestra su interés en aspectos participativos y de 

resultados de impacto, así como su satisfacción y compromiso con la línea de trabajo que se está llevando 

a cabo en el proyecto.  

  Durante el encuentro se comparte la metodología de trabajo, así como aspectos del día a día en 

las  acciones  directas  con  la  ciudadanía,  destacando  de  forma  relevante  la  especial  implicación  de  la 

Comunidades Campesinas y la disposición de las autoridades locales. Por otra parte, Fundación Desarrollo 

y Ciudadanía,  destaca que a pesar de haberse  incorporado este  año  y de haber  iniciado  los procesos 

recientemente, ya son tangibles los resultados con los grupos de trabajo y el territorio de actuación, lo 

que demuestra la gran capacidad que tiene esta metodología para la dinamización y apoyo al desarrollo 

sostenible.  



   

13.00 horas… Encuentro con la Directora de la Universidad Popular de Casar de Cáceres.  
 
  Doña Isabel Cáceres Galán, hace un recorrido por las instalaciones y proyectos que la 
Universidad Popular de Casar de Cáceres lleva a cabo, mostrando de forma tangible y clara el gran 
trabajo que esta institución desarrolla de forma cercana con diferentes colectivos y sectores de la 
población. La delegación nicaragüense, muestra especial interés en la articulación de las ofertas, con 
acciones tan diferentes entre sí y destaca la visión integral que la Universidad Popular lleva implícita en 
su propia filosofía y metodología.  
 

    
 
17.00 horas… Encuentro técnico en Creofonte.  
 
Por parte de Fundación Desarrollo y Ciudadanía, se hace una presentación de las acciones desarrollas y 
objetivos conseguidos. Así como, una muestra pormenorizada de todas las tareas que han necesitado 
llevar a cabo para aplicar los criterios metodológicos que el proyecto contempla. En su presentación, 
destacan que la falta de tiempo no les ha permitido avanzar más en la configuración que esperamos 
tener en el ecosistema, sin embargo se destaca el importante avance conseguido con tan poco tiempo, 
considerando la situación anómala que ha vivido Nicaragua durante el año.   
 
Durante el proceso se muestran los diferentes indicadores, así como los elementos de verificación de los 
mismos y se trabaja en la herramienta más correcta para presentarlos en la memoria final del proyecto.  
 



Día 26/27 de octubre de 2018 

10.00 horas… Encuentro y visita de las instalaciones de CETARSA. 

La  invitación  del  Sr.  Presidente  de  CETARSA,  Don  Juan  Andrés  Tobar,  que  en  principio  no  estaba 

contemplada en programa, es aceptada por la delegación de muy bueno agrado.  

El tabaco, ocupa un lugar importante en la economía nicaragüense y en los territorios de actuación del 

proyecto, motivo por el cual, se considera interesante conocer el método de explotaciones y trabajo que 

se desarrolla en esta importante institución. Durante toda la mañana, pudimos disfrutar de la atención 

del equipo técnico y directivo que de forma amena y adaptada nos hicieron un recorrido por las diferentes 

áreas  que  se  están  trabajando.  Partiendo  del  contacto  directo  con  los  productores,  su  recolección  y 

tratamiento en fábrica, así como un encuentro informativo e ilustrativo de la realidad de la producción 

del tabaco en nuestra Comunidad Autónoma.  

    

    

17’00 horas… Jornada de trabajo técnico sobre el cierre del proyecto.  

La  sesión  de  tarde  se  dedicó  a  trabajar  sobre  la  memoria  final  del  proyecto  y  su  proyección  en  los 

siguientes años. Se estableció que para complementar el informe técnico establecido en las normas de 

justificación se realizaría:  informes específicos por áreas de trabajo, HTML interactivo que permitiera de 

forma intuitiva comprobar el trabajo realizado. 

Por otro lado, se trabajó en las mejoras a incorporar en la edición de los años 19/20 entre las que destacan: 

. Mejoras en el modelo de seguimiento para favorecer la difusión en redes sociales. 



. Creación de una plataforma de presentación de las iniciativas emprendedoras. 

. Creación de una herramienta de gestión económica que facilite el seguimiento y cierre. 

. Trabajar la parte de inserción e incorporación de los mercados de las iniciativas emprendedoras.  

. Definir el avance de los mapas de oportunidades con las redes de proyecto.  

Día 28 de octubre de 2018.‐ 

Jornada de descanso. Visita a Monfragüe. 

El Domingo se tomó como jornada de descanso y se realizó una visita al Parque Nacional de Monfragüe, 

donde además de hacer un recorrido por el Parque y visitar el Centro de Interpretación se pudo compartir 

de forma distendida con uno de sus expertos, quien compartió la estrategia de comunicación que está 

permitiendo que sus cifras de visitantes aumenten de forma progresiva.  

    

Día 29 de octubre de 2018 

10’00 horas …  Incorporación  y  participación  en  el  III  Encuentro  Iberoamericano de  Turismo Rural  y 

ponencia de Don Raúl Díaz). 

Por invitación de los organizadores del evento, nos desplazamos a Évora (Portugal) para participar en el 

III Encuentro Iberoamericano de Turismo Rural de la Estrategia de Turismo Rural Iberoamericano. En el, 

pudimos asistir a las diferentes intervenciones de personalidades y expertos, entre las que destaca la del 

Presidente de  la  Junta  de  Extremadura,  quien  nos  dedicó un  espacio  para  compartir  el  proyecto que 

estamos realizando. 

Por su parte, Don Raúl Díaz, tuvo la oportunidad de presentar el trabajo que la organización ASDENIC está 

realizando en la zona norte de Nicaragua y dentro del proyecto Factorías del Conocimiento,  lo que sin 

lugar a dudas nos ayudó, por un lado, a difundir nuestro trabajo y por otro, a que los representantes de 

los  países  allí  presentes  lo  considerasen  como  una  opción  metodológica  y  de  desarrollo  para  sus 

territorios.  



    

 

 

18’00 horas… Encuentro con el Director a AUPEX. 

Como colofón de  la  jornada de  trabajo  se  realizó un paseo  compartido  con el Director de Gestión de 

AUPEX  quien  conoció  de  primera mano  los  avances  y  temas  que  se  habían  trabajado  en  durante  el 

encuentro.  

Día 30 de octubre de 2018 

10.00 horas… Asistencia al Congreso de Competencias Digitales en Villanueva de la Serena. 

El área de Tecnología de la Asociación de Universidades Populares, invitó a la delegación a participar en 

el Congreso de Competencias Digitales que se organizó en el Palacio de Congresos de Villanueva de la 

Serena donde se pudo conocer últimos avances tecnológicos en impresión 3D, fab lab, así como la visión 

del futuro de las tecnologías en el mundo actual.  

La delegación pudo compartir con diferentes experiencias empresariales en el campo de la tecnología y 

conocer  las ofertas de productos y servicios. Este encuentro tuvo especial  relevancia ya que parte del 



proyecto  aprobado  por  AEXCID  para  los  años  2019  –  20  focaliza  sus  esfuerzos  en  la  generación  en 

Nicaragua de propuestas de este tipo. 

   

17.00  horas…  Encuentro  con  las  delegaciones  participantes  en  el  III  Congreso  Iberoamericano  de 

Turismo Rural.  

De forma informal, se pudo compartir con las diferentes delegaciones en el III Congreso Iberoamericano, 

y participar en la reunión de diseño del IV Congreso a celebrar en Costa Rica.  

   

Día 31 de octubre de 2013 

10’00 horas… Encuentro con el área de gestión económica de AUPEX. 

Tras la revisión del expediente económico por parte del área de gestión de AUPEX, se mantuvo 

un encuentro para analizar los pormenores y mejoras al mismo, destacando un cierre satisfactorio a pesar 

de las dificultades vividas en el país durante el año. 

17’00 horas… Fin del encuentro.  

 

 

 



 


